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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan kepada Allah SWT yang telah memberikan kekuatan dalam 

menjalankan tugas-tugas selama tahun 2024 dengan lancar dan seiring dengan selesainya kegiatan 

tahun 2024 maka kami sampaikan Laporan Capaian Indikator Kinerja Kunci (IKK) Fakultas 

Keperawatan Universitas Padjadjaran Tahun 2024 ini. Kegiatan Fakultas Keperawatan 

Universitas Padjadjaran bukan hanya kegiatan tahunan atau rutinitas saja, tetapi kegiatan yang 

menjadi tuntutan mengingat pentingnya keberadaan Fakultas Keperawatan Universitas 

Padjadjaran untuk mendukung capaian kegiatan pendidikan,  pengajaran, riset, pengabdian 

masyarakat, dan Internasionalisasi sesuai dengan visi dan misi Universitas dan Fakultas.  

Dalam laporan ini, disajikan berbagai 17 capaian utama yang berkaitan dengan indikator kinerja 

kunci yang menjadi fokus evaluasi fakultas, meliputi bidang akademik, penelitian, pengabdian 

kepada masyarakat, tata kelola, dan pengembangan sumber daya manusia sehingga dapat 

tergambar tentang apa yang sudah dilakukan beserta capainnya. Kami menyampaikan apresiasi 

dan terima kasih kepada pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, serta seluruh pemangku 

kepentingan yang telah berkontribusi dalam pencapaian target yang diraih fakultas pada periode 

ini. 

Harapan kami Laporan Capaian IKK Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran Tahun 2024 

ini bisa memberikan gambaran dan informasi yang lengkap bagi pemangku kepentingan yang 

membutuhkan sehingga dapat menjadi pedoman untuk mencapai target yang lebih baik di masa 

depan  

 

Jatinangor, Desember 2024 

Dekan, 

 

 

 

 

Prof. Kusman Ibrahim, S.Kp., MNS,. Ph.D.   

NIP. 19710917 199903 1 002 
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I. IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

1.1 Ringkasan Pencapaian Indikator Kinerja Kunci (IKK) 

Laporan Capaian IKK (Indikator Kinerja Kunci) Fakultas Keperawatan Universitas 

Padjadjaran Tahun 2024 menyajikan tingkat pencapaian 17 (tujuh belas) indikator kinerja 

sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2024. Tingkat ketercapaian sasaran 

dan indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB II Laporan ini. Secara umum, capaian 

kinerja Fakultas Keperawatan Tahun 2024 adalah sebagai berikut: Capaian Kinerja tahun 

2024 secara garis besar 17 (tujuhbelas) indikator kinerja dapat terealisasi dengan baik. Dari 

17 indikator kinerja ada 6(enam) indikator dengan capaian >100%, 2 (dua) indikator sesuai 

target dan 9 (sembilan) indikator yang capaiannya tidak sesuai target 

IKK 1 : Persentase Mahasiswa S1/D4 yang menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar 

kampus, target 33% realisasi 33,93% dengan capaian 102,8% 

IKK 2 : Persentase dosen S3 terhadap jumlah total dosen,  target 33,25% realisasi 34,88 

IKK 3. Total Pendapatan Fakultas/Sekolah Melampaui target dengan capaian sebesar 23,28 

M dari target 19 M atau denngan capaian 104,9% 

IKK 4 : Respon Mitra keilmuan atau jumlah responder yang ikut berpartisipasi dalam survey, 

target sebanyak 55 responder realisasi 50 responder atau  dengan capaian 90,9%  

IKK 5 : Jumlah Publikasi  Internasional Bereputasi per-dosen dengan capaian rasio 1,38 dari 

target 1,4 artikel/dosen realisasi 1,1 artikel/dosen atau dengan capaian 78,6%. 

IKK 6 : Ranking QS WUR by Subject, Fakultas Keperawatan belum berhasil masuk QR 

WUR by Subject ( rngking 200), saat ini di rangking 464  .  

IKK 7 : Nilai hibah riset external per dosen sebesar Rp 21,07 juta atau mencapai 175,6% dari 

yang ditargetkan sebesar Rp 12 juta per dosen 

IKK8: Tahun ini Program Studi di Fakultas Keperawatan belum berhasil seluruhnya 

mendapatkan akreditasi internasional 

IKK 9 : Fakultas Keperawatan belum memiliki  Program Double Degree yang beroperasi 

sehingga capaiannya masih 0% 

IKK 10 : Jumlah mahasiswa asing pada program bergelar di Fakultas Keperawatan sebanyak 

2 orang, sesuai dengan yang ditargetkan atau mencapai 100% 

IKK 11 : Persentase kelulusan tepat waktu pada pada Prodi S1/D4 ditargetkan 80% realisasi 

76,56% atau dengan capaian 95,7% 

IKK 12 : Mahasiswa S1/D4 meraih prestasi di tingkat nasional dan internasional ditargetkan 

9% dan realisasinya 4,57% atau sebanyak 53 orang dengan capaian 50,8% 
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IKK 13 : Jumlah Adjunct Profesor baru tercapai 3 orang dari 4 orang yang ditargetkan 

sehingga capaiannya hanya 75% 

IKK 14 : Jumlah dosen asing yang terlibat pada proses pembelajaran ditargetkan 31 orang 

dan realisasi  29 orang dengan capaian 93,5% 

IKK 15 : Persentase Guru Besar ditargetkan 3,8% dari jumlah dosen dan realisasi 5,81% atau 

mencapai 152% 

IKK 16 : Persentase ketepatan waktu proses usulan guru besar telah mencapai 100% dari yang 

ditargetkan sebesar 100% 

IKK 17 : Persentase mahasiswa S1 mengikuti kegiatan Program Kreativitas Mahasiswa 

ditargetkan 3,9% dan realisasi 4,06% atau mencapai 104,1% 

 

 

 
 

 

Pencapaian target Kinerja Fakultas Keperawatan Unpad Tahun 2024 merupakan usaha 

seluruh sivitas akademika Unpad. Rata-rata capaian sebesar 85,14%. Fakultas Keperawatan 

Universitas Padjadjaran mau didukung oleh sumber daya manusia yang terdiri dari 86 orang 

dosen dan 63 orang tenaga kependidikan.  

1.2  Realisasi Anggaran 

Dari sisi anggaran tahun 2024, realisasi penerimaan tuition Rp 18.662.808.774 dan non 

tuition Rp 1.479.748.285. Dari penerimaan tersebut Fakultas Keperawatan  mendapatkan 

anggaran sebesar Rp 3.614, 658,691 00 untuk menjalankan operasional kegiatan di fakultas 

Sampai akhir tahun 2024 sudah diserap total sebesar Rp. 3,579,419,660 atau sebesar 98,50%  
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  Indikator Kinerja Utama  Anggaran   Realisasi  Persentase Kegiatan 

1 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 

yang berhasil mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta 

            

258,800,000  

            

223,991,001  

 

86.55% 

Latihan Dasar 

Kepemimpinan 

Mahasiswa, 

Pembinaan 

keorganisasian, 

minat dan bakat 

mahasiswa, 

mengikuti pelatihan 

softskill serta 

mengikuti lomba 

tingkat nasional. 

2 

Persentase mahasiswa S1 dan 

D4/D3/D2 yang menghabiskan 

paling sedikit 20 (dua puluh) sks di 

luar kampus; atau meraih prestasi 

paling rendah tingkat nasional 

         

1,217,137,127  

         

1,216,851,118  

 

99.98% 

Penerimaan 

Mahasiswa Baru, 

honor bagi dosen 

penguji tidak tetap 

atau dosen di luar 

Unpad, pelaksanaan 

monitoring terhadap 

kegiatan pertukaran 

mahasiswa, 

termasuk perbaikan 

dan pengadaan 

sarana dan prasarana 

pendidikan 

3 

% dosen yang berkegiatan tridarma 

di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu QS100 by 

subject, bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah tingkat 

nasional dalam 5 tahun terakhir 

              

14,479,872  

              

14,479,872  

 

100.00% 
Visiting Professor 

4 

Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui 

oleh industri dan dunia kerja; atau 

berasal dari kalangan praktisi 

profesional, dunia industri, atau 

dunia kerja 

                    

712,000  

                    

712,000  

 

100.00% 

Proses pengusulan 

dosen menjadi Guru 

Besar 

5 

Jumlah keluaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen 

              

96,226,500  

              

96,226,500  

 

100.00% 

Rapat pertemuan 

ilmiah tiap 

departemen, 

pertemua rutin 

kelompok riset, 

bantuan biaya 

publikasi 

6 

Persentase program studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang melaksanakan 

kerja sama dengan mitra 

                 

4,733,600  

                 

4,733,600  

 

100.00% 

Publikasi Nasional 

& Internasional, 

Kerjasama 

Akademik 

7 

Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang menggunakan 

metode pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis 

projek (team-based project) 

sebagai sebagian bobot evaluasi 

            

926,623,177  

            

926,618,595  

 

99.99% 

Pelaksanaan 

Perkuliahan, 

Praktikum Internal 

& Eksternal 
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8 

Persentase program studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang memiliki 

akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui 

pemerintah 

            

791,000,173  

            

791,000,168  

 

99.99% 

Visitasi Akreditasi 

Program Studi 

9 
Rata-rata predikat SAKIP Satker 

minimal B 

            

304,946,242  

            

304,806,806  

 

99.95% 

Operasional 

Perkantoran, Dies 

Natalis Fakultas, 

Peningkatan 

kemampuan Tenaga 

Kependidikan 

   3.614,658,691    3,579,419,660  98.50%   

 

Grafik Serapan Anggaran per Triwulan 
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II. Analisis Capaian IKK 

 

2.1 Persentase Mahasiswa S1/D4 yang menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar kampus 

Kebijakan MBKM dilaksanakan dalam rangka mewujudkan proses pembelajaran di perguruan 

tinggi yang otonom dan fleksibel sehingga perguruan tinggi dapat merancang dan 

melaksanakan proses pembelajaran yang inovatif agar mahasiswa dapat meraih capaian 

pembelajaran mencakup aspek sikap, pengetahuan, dan keterampilan secara optimal. 

Kebijakan ini juga bertujuan untuk meningkatkan link and match dengan dunia usaha dan 

dunia industri, serta untuk mempersiapkan mahasiswa dalam dunia kerja sejak awal (Direktur 

Jenderal Pendidikan Tinggi, 2020). 

 

Melalui MBKM, mahasiswa memiliki kesempatan untuk 1 (satu) semester atau setara dengan 

20 (dua puluh) sks menempuh pembelajaran di luar program studi pada Perguruan Tinggi yang 

sama; dan paling lama 2 (dua) semester atau setara dengan 40 (empat puluh) sks menempuh 

pembelajaran pada program studi yang sama di Perguruan Tinggi yang berbeda, pembelajaran 

pada program studi yang berbeda di Perguruan Tinggi yang berbeda; dan/atau pembelajaran 

di luar Perguruan Tinggi.  

 

Perguruan Tinggi dihadapkan pada tantangan untuk mengembangkan dan menerapkan metode 

pembelajaran yang inovatif, memungkinkan mahasiswa mencapai capaian optimal dalam 

aspek sikap, pengetahuan, dan keterampilan yang relevan. Kebijakan Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka diharapkan dapat memberikan solusi terhadap tuntutan ini. Model Kampus 

Merdeka mencerminkan suatu pendekatan pembelajaran yang bersifat mandiri dan fleksibel 

di lingkungan perguruan tinggi, menciptakan budaya belajar yang inovatif, tidak terbatas, dan 

sesuai dengan kebutuhan individual mahasiswa. Prodi memiliki peran penting dalam 

keberhasilan Implementasi Program MBKM. 

 

Untuk mencapai target kinerja, Fakultas Keperawatan menerapkan berbagai strategi seperti 

mendukung kebijakan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) dengan mengembangkan 

panduan yang dapat diikuti oleh semua prodi di lingkungan Universitas Padjadjaran sehingga 

mempercepat persamaan persepsi guna menjalankan MBKM di tingkat prodi. Fakultas 

Keperawatan Unpad ditargetkan memiliki mahasiswa Program Studi S1/D4 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 sks di luar kampus sebanyak 33% dari 837 mahasiswa aktif atau 
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sebanyak 276 mahasiswa. Pada tahun 2024 jumlah mahasiswa yang telah mengikuti kegiatan 

MBKM sebanyak 284 orang mahasiswa atau telah mencapai 33,93%. 

 

Melalui MBKM, mahasiswa memiliki kesempatan untuk 1 (satu) semester atau setara dengan 

20 (dua puluh) sks menempuh pembelajaran di luar program studi pada Perguruan Tinggi yang 

sama; dan paling lama 2 (dua) semester atau setara dengan 40 (empat puluh) sks menempuh 

pembelajaran pada program studi yang sama di Perguruan Tinggi yang berbeda, pembelajaran 

pada program studi yang berbeda di Perguruan Tinggi yang berbeda; dan/atau pembelajaran 

di luar Perguruan Tinggi. 

 

Jenis kegiatan /Program  MBKM yang diikuti mahasiswa terdiri dari : 

1. PMM 4 (Pertukaran Mahasiswa Merdeka)  

2. IISMA 2024 (Indonesian International Student Mobility Awards)  

3. Kampus Mengajar 8 

4. PPK Ormawa 

5. PKKM – Pertukaran Mahasiswa 

6. PKKM – Magang  

7. PKKM – Projek Kemanusiaan 

8. PKKM – Riset 

9. Membangun Desa 

10. Riset/Penelitian Internal 

 

2.2 Persentase dosen S3 terhadap jumlah total dosen 

Pendidikan yang berkualitas tidak dapat dipisahkan dari peran sumber daya manusia pendidik 

yang kompeten. Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran terus berkomitmen 

meningkatkan jumlah dosen bergelar doktor (S3) sebagai bagian dari kontribusi mendukung 

kebijakan Rektor Universitas Padjadjaran dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia 

(SDM) di lingkungan universitas. Sesuai dengan kebijakan Rektor Unpad, seluruh dosen, baik 

PNS maupun non-PNS, diwajibkan memiliki kualifikasi minimal S3. Kebijakan ini diperkuat 

dengan kontrak kerja bersama pimpinan universitas. Untuk mempercepat pencapaian ini, 

Universitas Padjadjaran juga memberikan beasiswa kepada dosen yang belum memperoleh 

pendanaan dari sumber eksternal. Langkah ini menjadi wujud nyata komitmen Unpad dalam 

mengembangkan SDM unggul yang mendukung peningkatan kualitas pendidikan.  
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Pada tahun ini, Fakultas Keperawatan menyambut tiga doktor baru, sehingga jumlah dosen 

bergelar doktor di Fakultas Keperawatan mencapai 30 orang atau 34,88% dari total 86 dosen 

yang ada. Fakultas Keperawatan juga mencatat bahwa 22 dosen sedang melanjutkan 

pendidikan doktoral yang beberapa diantaranya akan lulus pada tahun 2025, 2026, dan 2027. 

Upaya ini menunjukkan keseriusan fakultas dalam menciptakan lingkungan akademik yang 

berkualitas dan mendukung pengembangan keilmuan. Peningkatan jumlah dosen bergelar 

doktor ini menjadi modal strategis bagi Fakultas Keperawatan dalam mempercepat akselerasi 

kualitas akademik, pengembangan penelitian unggulan, dan pertumbuhan kuantitas 

mahasiswa.  

 

Dengan langkah ini, Fakultas Keperawatan semakin optimis dalam mencapai visinya sebagai 

institusi pendidikan keperawatan yang unggul, inovatif, dan berdaya saing tinggi di tingkat 

nasional maupun internasional. Untuk mendukung pencapaian target peningkatan jumlah 

dosen bergelar doktor (S3), Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran telah menginisiasi 

berbagai program dan kegiatan strategis. Salah satu langkah utama adalah memberikan 

motivasi dan kesempatan kepada dosen untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang doktoral.  

 

Hal ini dilakukan melalui penyediaan informasi terkait program beasiswa, baik dari 

Universitas Padjadjaran maupun lembaga eksternal, serta dukungan administratif yang 

memudahkan proses studi lanjut. Bagi dosen yang sedang melaksanakan studi lanjut, Fakultas 

Keperawatan juga melakukan monitoring secara berkala terhadap kemajuan studinya. 

Monitoring ini mencakup evaluasi terhadap capaian akademik, progres penelitian, dan 

penyelesaian tugas-tugas akademik lainnya. Dengan pendekatan ini, fakultas memastikan 

bahwa dosen dapat menyelesaikan studi tepat waktu, sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan. 
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Berikut nama-nama dosen yang lulus program doktoral tahun ini : 

No NIP Nama Dosen Tempat Studi Lanjut 
Tahun 

Lulus 

1 19810912005011001 Titis Kurniawan, S.Kep.,Ners.,MNS 
Songkla University, 

Thailand 
2024 

2 197707142007012002 
Etika Emaliyawati, 

S.Kep.,Ners.,M.Kep 

Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2024 

3 198012162006042001 Aan Nur'aeni, S.Kep.,Ners.,M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2024 

 

Sedangkan nama-nama dosen yang sedang studi lanjut program doktoral sebagai berikut: 

 

No NIP Nama Dosen Tempat Studi Lanjut 
Target 

Lulus 

1 198212012006042001 Desy Indra Yani, S.Kep.,Ners.,MNS National University of 

Singapore, Singapura 

2027 

2 198310132006042001 Citra Windani Mambang Sari, S.Kep., 

Ners.,M.Kep 

Fakultas Keperawatan 

Universitas Padjadjaran  

2027 

3 197601112005012001 Chandra Isabella Hostanida Purba, 

S.Kp.,M.Kep 

 University of Glasgow, 

Glasgow, Scotland, 

United Kingdom 

2025 

4 197908152006041009 
Gusgus Ghraha Ramdhanie, 

M.Kep.,Ns.Sp.Kep.,An 
Universitas Indonesia  2027 

5 198304052006042001 
Ikeu Nurhidayah, 

S.Kep.,Ners.,M.Kep.Ns.Sp.Kep.An 
Universitas Indonesia  2025 

6 198607222014042001 Fanny Adistie, S.Kep.,Ners.,M.Kep 
University of 

Birmingham, Inggris 
2026 

7 197701172008122002 Dian Adiningsih, S.Kp.,M.Kes 
University of 

Portsmouth, Inggris 
2025 

8 198405112014042001 
Valentina Belinda Marlianti 

Lumbantobing, S.Kep.,Ners.,M.Kep 

Institut Teknologi 

Bandung 
2025 

9 198807142018032001 

Yusshy Kurnia Herliani, 

S.Kep.,Ners.,MNS 

 

The University of 

Sheffield, Inggris 
2026 

10 197806052003122005 
Nursiswati, S.Kep, 

Ners.,M.Kep.,Sp.KMB 

Medizinische Universitat 

Graz Austria  2025 

11 196502101988031001 Ahmad Yamin, S.Kp, M.Kes.,Sp.Kom 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

65%

35%

Dosen berdasarkan Pendidikan

Magister

Doktor
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12 196205071983032010 
Hj. Sukmawati, S.Sos.,S.Kep.,Ners., 

M.Kes 

Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 2025 

13 197708192000122001 Taty Hernawaty, S.Kp.,M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

14 197502212002122002 Imas Rafiyah., S.Kp.,MNS 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 2025 

15 19750810 2006041002 Kurniawan Yudianto, S.Kp., M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

16 197402262008011007 Irman Somantri, S.Kp.,M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 2025 

17 197910062009122002 Nur Oktavia Hidayati, M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

18 197501282008121002 Urip Rahayu, S.Kp.,M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 2025 

19 198201182006042003 
Efri Widianti, S.Kep.,Ners.,M.Kep., 

Ns.Sp Kep.J. 

Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

20 197706092005012007 Titin Sutini, S.Kep.,Ners.M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 2025 

21 197911262003122004 Witdiawati, S.Kep.,Ners.,M.Kep 
Fakultas Kedokteran 

Universitas Padjadjaran 
2025 

22 196805071999031011 Setiawan, AMK.,BSN.,M.Kes 
FISIP                          

Universitas Padjadjaran  
2025 

 

2.3 Total Pendapatan Fakultas 

Total Pendapatan Fakultas yang bersumber dari tuition atau pendapatan dari Biaya BPP dan 

biaya kuliah Mahasiswa dan pendapatan selain pendapatan yang terkait dengan kegiatan 

belajar mengajar seperti hasil kerjasama, hibah penelitian, penyelenggaraan konferensi dan 

lain sebagainya 

 

Tabel Penerimaan yang Berasal Dari Tuition Fee 

HEREGISTRASI SPP DMB JUMLAH 

S1         10.940.558.774    1.914.000.000  12.854.558.774 

S2           3.014.250.000    3.014.250.000 

S3              240.000.000    240.000.000 

Profesi           2.554.000.000    2.554.000.000 

  Total     18.662.808.774  

 

Tabel Penerimaan yang Berasal Dari Kerjasama dan Layanan 

Kerjasama & layanan Jumlah Ket Jumlah 

Operasional 354.192.274   354.192.274 

Kerjasama 1.125.556.011   1.125.556.011 

    Total 1.479.748.285 

 

Tabel Penerimaan yang Berasal dari Hibah Unpada dan Hibah Riset Eksternal 

Hibah                Jumlah Ket Jumlah 

PKKM 1.744.939.400          1.744.939.400  

DANA PKM 137.630.000              137.630.000  

DANA RISET 1.690.530.000          1.690.530.000  

    Total        3.573.099.400  
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Selama periode Januari hingga Desember 2024, Fakultas Keperawatan berhasil mencapai 

target pendapatan sebesar Rp 23.285.656.459, Sumber pendapatan tersebut didapat dari SPP 

dan DMB sebesar Rp 18.662.808.774, kerjasama dan layanan sebesar 1.479.748.285 dan 

Hibah Mandiri sebesar Rp 3.573.099.400 sehingga realisasi melampaui target sebesar 

122,5% 

2.4 Respon Mitra Keilmuan pada QS Academic Reputation Survey  

berkaitan erat dengan cara suatu perguruan tinggi khususnya fakultas membangun dan 

memelihara hubungan baik dengan mitra akademik, baik nasional maupun internasional. Mitra 

keilmuan di sini bisa mencakup universitas lain, lembaga penelitian, institusi pemerintah, 

maupun organisasi profesional yang memiliki keterkaitan dengan bidang akademik tertentu. 

Berikut adalah beberapa langkah dan strategi yang dilakukan Fakultas Keperawatan Unpad 

untuk meningkatkan respons positif dari mitra keilmuan dalam QS Academic Reputation 

Survey: 

          Meningkatkan Kolaborasi Akademik 

• Penelitian bersama: Tingkatkan jumlah dan kualitas kolaborasi penelitian dengan 

institusi mitra. Publikasi hasil kolaborasi di jurnal bereputasi dapat meningkatkan 

visibilitas. 

• Pertukaran staf dan dosen: Mengadakan program pertukaran dosen atau peneliti 

untuk memperkuat hubungan. 

• Konferensi dan seminar internasional: Berpartisipasi dalam atau menyelenggarakan 

acara akademik bersama mitra. 

Memperkuat Jaringan Mitra 

• Jalin hubungan strategis: Identifikasi institusi yang memiliki reputasi baik dan potensi 

untuk mendukung pengakuan akademik. 

• Perjanjian kerjasama (MoU): Buat dan implementasikan perjanjian formal untuk 

mengatur proyek bersama. 

Publikasi Internasional  

• Publikasi internasional: Perkuat kontribusi dalam publikasi yang melibatkan mitra 

akademik. 

• Profil institusi: Pastikan profil universitas terlihat profesional dan menarik dalam 

publikasi internasional atau situs QS. 

• Penghargaan dan pengakuan: Informasikan penghargaan atau pencapaian yang diraih 

mitra saat bekerja sama dengan institusi. 

•  
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Networking  

• Komunikasi intensif: Jaga hubungan melalui komunikasi berkala seperti email, 

pertemuan daring, atau kunjungan langsung. 

• Dukungan administratif: Berikan pengalaman yang lancar dan profesional saat 

bekerja sama dengan mitra. 

Strategi Tindak Lanjut untuk Survey 

• Informasikan pentingnya QS Survey: Sosialisasikan kepada mitra keilmuan tentang 

pentingnya survei dan dampaknya terhadap reputasi institusi. 

• Beri panduan pengisian: Pastikan mitra memahami cara memberikan penilaian yang 

objektif dan sesuai dalam survei. 

Upaya proaktif akan menciptakan kesan positif terhadap institusi, yang pada gilirannya dapat 

meningkatkan skor Academic Reputation dalam QS World University Rankings. 

 

Tabel Nama-nama Mitra yang Menjadi Responder 

NO NAMA INSTITUSI BUKTI KORESPONDENSI 

1 Associate Prof. Louis 

Walker, Ph.D  

University of 

Nottingham, UK 

https://drive.google.com/file/d/1yock7-

quRLGcgoIL0HEVK8ZQ2ag_T19r/view?usp

=drive_link 

2 Prof. Lilibeth Al-Kofahy, 

Ph.D, RN 

Sam Houston State 

University, USA 

https://drive.google.com/file/d/1AWWLbBOd

aI8UQAI8Z0B_yyZJ-

nAMGkCK/view?usp=drive_link  

3 Assoc. Prof. Erin M 

Kahle, Ph.D, MPH 

University of 

Michigan,  USA 

https://drive.google.com/file/d/1kBNl5ESqsC

UF-MEXWMcQ9AJ-

XjTEnhHP/view?usp=drive_link  

4 Jeanne V. Serrano, Ph.D University of the 

Phillipines Open 

University, Filipina 

https://drive.google.com/file/d/1LCUj9xvGtF

Qr0tL8iLAVOCZKgtSEeLS4/view?usp=drive

_link 

5 Ta Wei Tai, M.D, Ph.D National Cheng 

Kung University, 

Taiwan 

https://drive.google.com/file/d/1LAHQqHoh6

Ol6ZYJflxEGIPNg6ICir6gM/view?usp=drive

_link 

6 Assist. Prof. Mohd 

Khairul Zul Hasymi 

Firdaus 

Department of 

Medical Surgical 

Nursing, Kulliyyah 

of Nursing, 

International Islamic 

University Malaysia 

https://drive.google.com/file/d/1AYyHRatjsIV

8bMdGDpCi_U-

nPJONVlga/view?usp=sharing  

7 Dr Muhammad Laddan 

Awal, RN RM MDRM 

Ph.D 

University of 

Bayero, Nigeria 

https://drive.google.com/file/d/1eQwXAt8gcu

96J0YmZYSATbJVVCALHQpo/view?usp=d

rive_link 

8 Dr. Anirban Banerjee  Keele University, 

UK 

https://drive.google.com/file/d/1VE7CmUcY6

nF3Z3-

59LzU0jJKTiV22jpG/view?usp=drive_link  

9 Assist. Prof. Ria Valerie 

D. Cabanes, RN MAN 

University of the 

Philippines Open 

University 

https://drive.google.com/file/d/1xFpSxVXTu

wjvZV06FRU6OFzuXUQKVooa/view?usp=d

rive_link 

10 Prof. Amanda Jonhson, 

Ph.D 

University of 

Newcastle, Australia 

https://drive.google.com/file/d/1m5VRlUA7Pj

V_H_DCJVxRTb1kmPeA3ZPu/view?usp=dri

ve_link 

https://drive.google.com/file/d/1yock7-quRLGcgoIL0HEVK8ZQ2ag_T19r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yock7-quRLGcgoIL0HEVK8ZQ2ag_T19r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yock7-quRLGcgoIL0HEVK8ZQ2ag_T19r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AWWLbBOdaI8UQAI8Z0B_yyZJ-nAMGkCK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AWWLbBOdaI8UQAI8Z0B_yyZJ-nAMGkCK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AWWLbBOdaI8UQAI8Z0B_yyZJ-nAMGkCK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kBNl5ESqsCUF-MEXWMcQ9AJ-XjTEnhHP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kBNl5ESqsCUF-MEXWMcQ9AJ-XjTEnhHP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kBNl5ESqsCUF-MEXWMcQ9AJ-XjTEnhHP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LCUj9xvGtFQr0tL8iLAVOCZKgtSEeLS4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LCUj9xvGtFQr0tL8iLAVOCZKgtSEeLS4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LCUj9xvGtFQr0tL8iLAVOCZKgtSEeLS4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LAHQqHoh6Ol6ZYJflxEGIPNg6ICir6gM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LAHQqHoh6Ol6ZYJflxEGIPNg6ICir6gM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LAHQqHoh6Ol6ZYJflxEGIPNg6ICir6gM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AYyHRatjsIV8bMdGDpCi_U-nPJONVlga/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AYyHRatjsIV8bMdGDpCi_U-nPJONVlga/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AYyHRatjsIV8bMdGDpCi_U-nPJONVlga/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eQwXAt8gcu96J0YmZYSATbJVVCALHQpo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eQwXAt8gcu96J0YmZYSATbJVVCALHQpo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eQwXAt8gcu96J0YmZYSATbJVVCALHQpo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VE7CmUcY6nF3Z3-59LzU0jJKTiV22jpG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VE7CmUcY6nF3Z3-59LzU0jJKTiV22jpG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VE7CmUcY6nF3Z3-59LzU0jJKTiV22jpG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xFpSxVXTuwjvZV06FRU6OFzuXUQKVooa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xFpSxVXTuwjvZV06FRU6OFzuXUQKVooa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xFpSxVXTuwjvZV06FRU6OFzuXUQKVooa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m5VRlUA7PjV_H_DCJVxRTb1kmPeA3ZPu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m5VRlUA7PjV_H_DCJVxRTb1kmPeA3ZPu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m5VRlUA7PjV_H_DCJVxRTb1kmPeA3ZPu/view?usp=drive_link
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11 Prof. Muhammad Ilyas, 

FRCPath 

University of 

Nottingham, UK 

https://drive.google.com/file/d/1BaQrboBFAi

krjqS6xFCilZnEhx11pqTz/view?usp=sharing  

12 Cynthia Pomaa 

Akuoku,RN, BSc, MSc, 

Ph.D 

Christian Service 

University College, 

Ghana. 

https://drive.google.com/file/d/18-

kIAGxY7RrnShAhnLHQwLWV6S-Csf6-

/view?usp=drive_link 

13 Dr. Jerico Pardosi School of Public 

Health and Social 

Work, Faculty of 

Health, Queensland 

University of 

Technology (QUT), 

Australia 

https://drive.google.com/file/d/1QLLSZbvdg

NNzuagtDh3M_VbNENJIcdTK/view?usp=dr

ive_link 

14 Dr. Sujira Wichaidit School of Nursing, 

Walailuk University, 

Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1UxjETDTYc9

P2ZofhDqloLFthlv1bEO3d/view?usp=drive_l

ink 

15 Assistant Prof. 

Muhammad Arsyad Subu 

Department of 

Nursing, College of 

Health Sciences, 

University of 

Sharjah, 

https://drive.google.com/file/d/1Vkc4LtAFyhi

QO_rNCpiYFXrATJOkTdSe/view?usp=drive

_link 

16 Assoc.Prof. Rekha 

Timalsina, RN, MN, MA, 

Ph.D 

Patan Academy of 

Health Sciences, 

Scholl of Nursing 

and Midwifery, 

Sanepa, Lalitpur, 

Nepal 

https://drive.google.com/file/d/10kwNvAuE1

SuOk7sOlASOV5cSEp6ZK9ZQ/view?usp=dr

ive_link 

17 Patcharee Jaigarun, Ph.D Boromarajonani 

College of Nursing, 

Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1s3PtTA1YtpY

_ZICOMsG30E5bSn9dgrXV/view?usp=drive

_link 

18 Dr. Ratjai Vachprasit Faculty of Nursing, 

Prince Songkla 

University, Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1X9YdAA7Lu

ujmpzH2QXBNc1xa5RaXjeLC/view?usp=sh

aring 

19 Kedsaraporn Kenbubpha, 

RN, MAG, Ph.D 

Boromarajonani 

College of Nursing 

Sanpasithiprasong, 

Faculty of Nursing, 

Praboromarajchano

k Institute, Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1jYGSE7a_Sp

ahkxy3gOPkyh-

EYUUFDmD6/view?usp=sharing  

20 Budi Arthasurya, Ph.D Victoria University 

of Wellington, NZ 

https://drive.google.com/file/d/1RbBya0C5lC

qSDA2mMvLwc1IWmXhnwnmJ/view?usp=

drive_link 

21 Kodchakon Piasai, Ph.D Institute of Nursing, 

Suranaree, 

University of 

Technology, 

Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1wRir03pM_Z

vmddBUZzcglThRrZcs3VvX/view?usp=drive

_link 

22 Hajar Alasmari,Ph.D Taif University, 

College of Nursing, 

Saudi Arabia 

https://drive.google.com/file/d/1LzQff5LQzq

KlPAmPXQ7MvZoJ38AA7pyC/view?usp=dri

ve_link 

23 Noureen Asiif Shivjii, 

BSN, MSc., PhD 

School of Medicine, 

Keele University, 

United Kingdom 

https://drive.google.com/file/d/1rfBgTUw3siH

brBPevbY71Vbw_hauRjiJ/view?usp=sharing  

24 Silvestre Dos Reis, BSN Instituto Superior 

Cristal, Timor Leste 

https://drive.google.com/file/d/17c_MnW9esjj

8k2W70e_NMrb_q0asIzTb/view?usp=drive_l

ink 

25 Lurdes Acorta Freitas, 

BSN 

Instituto Superior 

Cristal, Timor Leste 

https://drive.google.com/file/d/1PeMMc7O1A

YdgO-

tlhiAuyLsgy4DwCWvY/view?usp=drive_link  

https://drive.google.com/file/d/1BaQrboBFAikrjqS6xFCilZnEhx11pqTz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BaQrboBFAikrjqS6xFCilZnEhx11pqTz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18-kIAGxY7RrnShAhnLHQwLWV6S-Csf6-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18-kIAGxY7RrnShAhnLHQwLWV6S-Csf6-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18-kIAGxY7RrnShAhnLHQwLWV6S-Csf6-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QLLSZbvdgNNzuagtDh3M_VbNENJIcdTK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QLLSZbvdgNNzuagtDh3M_VbNENJIcdTK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QLLSZbvdgNNzuagtDh3M_VbNENJIcdTK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxjETDTYc9P2ZofhDqloLFthlv1bEO3d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxjETDTYc9P2ZofhDqloLFthlv1bEO3d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UxjETDTYc9P2ZofhDqloLFthlv1bEO3d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vkc4LtAFyhiQO_rNCpiYFXrATJOkTdSe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vkc4LtAFyhiQO_rNCpiYFXrATJOkTdSe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vkc4LtAFyhiQO_rNCpiYFXrATJOkTdSe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10kwNvAuE1SuOk7sOlASOV5cSEp6ZK9ZQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10kwNvAuE1SuOk7sOlASOV5cSEp6ZK9ZQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10kwNvAuE1SuOk7sOlASOV5cSEp6ZK9ZQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s3PtTA1YtpY_ZICOMsG30E5bSn9dgrXV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s3PtTA1YtpY_ZICOMsG30E5bSn9dgrXV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1s3PtTA1YtpY_ZICOMsG30E5bSn9dgrXV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X9YdAA7LuujmpzH2QXBNc1xa5RaXjeLC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X9YdAA7LuujmpzH2QXBNc1xa5RaXjeLC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X9YdAA7LuujmpzH2QXBNc1xa5RaXjeLC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jYGSE7a_Spahkxy3gOPkyh-EYUUFDmD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jYGSE7a_Spahkxy3gOPkyh-EYUUFDmD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jYGSE7a_Spahkxy3gOPkyh-EYUUFDmD6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RbBya0C5lCqSDA2mMvLwc1IWmXhnwnmJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RbBya0C5lCqSDA2mMvLwc1IWmXhnwnmJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RbBya0C5lCqSDA2mMvLwc1IWmXhnwnmJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wRir03pM_ZvmddBUZzcglThRrZcs3VvX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wRir03pM_ZvmddBUZzcglThRrZcs3VvX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wRir03pM_ZvmddBUZzcglThRrZcs3VvX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LzQff5LQzqKlPAmPXQ7MvZoJ38AA7pyC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LzQff5LQzqKlPAmPXQ7MvZoJ38AA7pyC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LzQff5LQzqKlPAmPXQ7MvZoJ38AA7pyC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rfBgTUw3siHbrBPevbY71Vbw_hauRjiJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rfBgTUw3siHbrBPevbY71Vbw_hauRjiJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17c_MnW9esjj8k2W70e_NMrb_q0asIzTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17c_MnW9esjj8k2W70e_NMrb_q0asIzTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17c_MnW9esjj8k2W70e_NMrb_q0asIzTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PeMMc7O1AYdgO-tlhiAuyLsgy4DwCWvY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PeMMc7O1AYdgO-tlhiAuyLsgy4DwCWvY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PeMMc7O1AYdgO-tlhiAuyLsgy4DwCWvY/view?usp=drive_link
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26 Serene Tung En Hui, 

Ph.D 

International 

Medical University, 

Malaysia 

https://drive.google.com/file/d/1VCRcRyYtc3

vaUIgGVTYQb6_pSVzJZV-

9/view?usp=sharing 

27 Muhammad Arifin, BSN, 

MN 

Australian 

Government 

Department of 

Health, Australia 

https://drive.google.com/file/d/1u2_HyemPiA

R3u26Oygt3KJ8ud_vL1Brd/view?usp=drive_

link  

28 Nattaporn Ontakrai, RN, 

MNS 

Chiang Mai 

University, Thailand 

https://drive.google.com/file/d/1sBjWI8gWlw

JiQ46JDoIcbFTWr4AcGMAH/view?usp=shar

ing 

29 Ms.Hao Liu, MN, Lecturer, Nursing 

and Midwifery 

School Guangdong 

Food and Drug 

Vocational College, 

China 

https://drive.google.com/file/d/1AzTbVtkPfF1

fxZS6cJ_OzU0gIqwnFii1/view?usp=drive_lin

k  

30 Manami Nozaki Juntendo University   

31 Carol Anne Windsor Queensland 

University of 

Technology 

  

32 Noor Mastura Mohd 

Mujar 

  https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

33 Fadi Esleem   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

34 Muna Alshammari   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

35 Ayman abu mustafa   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

36 Mariam Al-Tell    https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

37 Kanyanat Supaporn   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

38 ETHAR 

ALSHARAYDEH 

  https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

39 Kim Taylor   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

40 Intan Idiana Hassan   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

https://drive.google.com/file/d/1VCRcRyYtc3vaUIgGVTYQb6_pSVzJZV-9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VCRcRyYtc3vaUIgGVTYQb6_pSVzJZV-9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VCRcRyYtc3vaUIgGVTYQb6_pSVzJZV-9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u2_HyemPiAR3u26Oygt3KJ8ud_vL1Brd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u2_HyemPiAR3u26Oygt3KJ8ud_vL1Brd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u2_HyemPiAR3u26Oygt3KJ8ud_vL1Brd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sBjWI8gWlwJiQ46JDoIcbFTWr4AcGMAH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sBjWI8gWlwJiQ46JDoIcbFTWr4AcGMAH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sBjWI8gWlwJiQ46JDoIcbFTWr4AcGMAH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AzTbVtkPfF1fxZS6cJ_OzU0gIqwnFii1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AzTbVtkPfF1fxZS6cJ_OzU0gIqwnFii1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AzTbVtkPfF1fxZS6cJ_OzU0gIqwnFii1/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
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41 Alice Yuen Loke   https://drive.google.com/file/d/1gbFLYjKwNa

nP7NXUCnoIuostF6NMuFe-

/view?usp=drive_link 

42 Nancy Preston   https://drive.google.com/file/d/1oz9zqfZ7DF6

z3em6z6XYlDfCBRKvGhC9/view?usp=drive

_link 

43 Tony Ryan   https://drive.google.com/file/d/1Re9Yc5JYZG

IMSG-F1Hl-

xTfdYt6JhNn0/view?usp=drive_link  

44 Chontira Riangkam   https://drive.google.com/file/d/1ljFEOXEqem

Km5RXmVjnE5lCgf3wEYcf6/view?usp=driv

e_link 

45 Wasinee Juliwanlee   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

46 Ampaiwan 

Boonkaewwan 

  https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

47 Miran Jung   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

48 Samonnan 

Thasaneesuwan 

  https://drive.google.com/file/d/1qfdMkwScx

WY-

D_OBy0UilBNPpnA9VxXd/view?usp=drive_

link  

49 Fernando Augusto Dias e 

Sanches 

  https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?gid=1841104277#gid=184110

4277 

50 Hannah Beekman   https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyz

Wy6mIk3vtj_ULfbUOT-

tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144

020047192844841&rtpof=true&sd=true  

 

Dari 55 Responder yang ditargetkan, realisasinya mencapai 50 orang Responder atau 91% 

dari uang ditargetkan; Hal ini diantaranya disebabkan oleh kurangnya jejaring dengan mitra 

luar negeri serta terbatasnya anggaran untuk memperkenallkan Fakultas Keperawatan di 

dunia internasional 

 

2.5 Jumlah Publikasi Internasional Bereputasi per-dosen 

Perkembangan publikasi internasional bereputasi oleh dosen Fakultas Keperawatan telah 

berjalan dengan baik selama 1 tahun di tahun 2024. Perkembangan ini perlu dipelihara dan 

ditingkatkan secara kuantitas dan kualitasnya. Dalam hal publikasi jurnal internasional, perlu 

difokuskan pada peningkatan kualitas jurnal yang terindeks Scopus dalam kuartil Q1 dan Q2, 

agar dapat diperoleh dampak dan sitasi yang lebih baik 

 

https://drive.google.com/file/d/1gbFLYjKwNanP7NXUCnoIuostF6NMuFe-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gbFLYjKwNanP7NXUCnoIuostF6NMuFe-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gbFLYjKwNanP7NXUCnoIuostF6NMuFe-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz9zqfZ7DF6z3em6z6XYlDfCBRKvGhC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz9zqfZ7DF6z3em6z6XYlDfCBRKvGhC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oz9zqfZ7DF6z3em6z6XYlDfCBRKvGhC9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Re9Yc5JYZGIMSG-F1Hl-xTfdYt6JhNn0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Re9Yc5JYZGIMSG-F1Hl-xTfdYt6JhNn0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Re9Yc5JYZGIMSG-F1Hl-xTfdYt6JhNn0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ljFEOXEqemKm5RXmVjnE5lCgf3wEYcf6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ljFEOXEqemKm5RXmVjnE5lCgf3wEYcf6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ljFEOXEqemKm5RXmVjnE5lCgf3wEYcf6/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1qfdMkwScxWY-D_OBy0UilBNPpnA9VxXd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qfdMkwScxWY-D_OBy0UilBNPpnA9VxXd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qfdMkwScxWY-D_OBy0UilBNPpnA9VxXd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qfdMkwScxWY-D_OBy0UilBNPpnA9VxXd/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?gid=1841104277#gid=1841104277
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?gid=1841104277#gid=1841104277
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?gid=1841104277#gid=1841104277
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?gid=1841104277#gid=1841104277
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11eyzWy6mIk3vtj_ULfbUOT-tb4xoxSr2/edit?usp=drive_link&ouid=110144020047192844841&rtpof=true&sd=true


15 
 

Publikasi ilmiah dalam jurnal bereputasi sudah menjadi kewajiban dan tuntuan dari pemerintah 

yang harus dipenuhi oleh setiap Dosen. Hal ini sebenarnya sudah sejalan dengan tridharma 

perguruan tinggi, khususnya unsur penelitian. Kewajiban penelitian dan publikasi ilmiah 

sudah jadi bagian dari setiap proses kenaikan jabatan fungsional akademik, dan semakin 

hangat dibahas saat keluarnya Permenristekdikti No. 20 Tahun 2017 tentang Pemberian 

Tunjangan Profesi Dosen dan Tunjangan Kehormatan Profesor. Bahasan utama dari 

Permenristekdikti No. 20 Tahun 2017 adalah tentang “Kewajiban Publikasi Ilmiah dalam 

jurnal internasional bereputasi”. 

 

Fakultas Keperawatan berusaha terus meningkatkan kinerja dalam hal publikasi internasional 

bereputasi diantaranya dengan cara menjalin kerjasama dengan beberapa institusi luar negeri 

seperti Departemen of Nursing Baekseok Korsel, University Republic of Korea, National 

College of Nursing, Japan, Visayas State University, Faculty of Nursing, Prince of Songkla 

University Thailand, ISC Timor Leste University, Nottingham RM University, Cheng-kung 

University, Songkla Pattani, Philadelpia University, Stravanger University, Walailak 

University, Philadelphia, International Malaysia University ( IMU) 

 

Selain itu agar hasil penelitian menjadi lebih luas, mendalam dan berkualitas agar dapat 

diterbitkan di jurnal internasional bereputasi   maka akan dilakukan program seleksi hibah 

yang komprehensif dan merata dengan system review, mengaktifkan dan memaksimalkan 

klinik manuscript serta mengadakan acara research day ..  Fakultas Keperawatan ditargetkan 

jumlah publikasi internasional perdosen adalah 1,4 artinya harus ada 120 judul artikel. Namun 

hasilnya belum mencapai target yang diharapkan. Hasil yang dicapai pada tahun 2024 hanya 

sebanyak 95 judul artikel  atau hanya mencapai 1,1 atau 78,6%. 

 

Tabel Publikasi Jurnal Internasional Bereputasi (Scopus )Dosen Fakultas Keperawatan Unpad 

Tahun 2024 
No. Judul Publikasi Nama Penulis / Tim Penulis Departemen Edisi /Tanggal Publikasi Nama Jurnal Volume/ Nomor/Hal ISSN URL Keterangan SJR 

1 Ancianos en prisión: 

una revisión de 

alcance de los 

problemas de salud 

mental 

Nur Oktavia Hidayati1,Efri 

Widianti1,Iceu Amira 

D.A1,Alfiatullatifah1,Rafdi 

Herlanda Pratama1,Rida Rosi Nur 

Asifa1 

1 Faculty of Nursing, 

Universitas Padjadjaran, 

Bandung, Indonesia 

01 Januari 2024 Enfermeria 

Global 

Vol. 23 Núm. 1 : 491-502 ISSN:1695-6141 https://revistas.um.es/eg 

lobal/article/view/5637 

41 

https://doi.org/10.6018/ 

eglobal.563741 

https://www.scopus.co 

m/sourceid/2110020214 

5 

DOI: 

https://doi.org/10.6018/ 

eglobal.563741 

Scopus Q4 SJR 2022 

0.155 

2 Prosocial Behavior 

of Nursing Students 

during Covid19 

Pandemic 

Nur Oktavia Hidayati1, Nisa 

Meina Nirmala2, Henny 

Yulianita3 

Faculty of Nursing, 

Universitas Padjadjaran, 

Bandung, Indonesia 

01 Januari 2024 Azerbaijan 

Medical 

Journal 

Volume 64, Issue 01,Hal 

11201-11207 
ISSN: 0005-2523 https://www.azerbaijanmedi 

caljournal.net/article/prosoc 

ial-behavior-of-nursing- 

students-during-covid-19- 

pandemic 

https://www.azerbaijanmedi 

caljournal.net/volume/AMJ/ 

64/01/prosocial-behavior-of- 

nursing-students-during- 

covid-19-pandemic- 

65fbf033c9450.pdf 

https://www.scopus.com/sou 

rceid/28079 

Scopus Q4 SJR 2022 

0.194 

https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
https://revistas.um.es/eglobal/article/view/563741/352971
http://www.scopus.com/sou
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3 RECENT 

EVIDENCE 

REGARDING 

FAMILY- 

CENTRED 
EMPOWERMENT 

Mulyana AM1, Rakhmawati W2, 

Adistie F2,3, and Maulana S4 

1Nursing Internship Program, 

Faculty of Nursing, 

Universitas Padjadjaran, 

Sumedang 45363, West Java, 

Indonesia 2Department of 

Pediatric Nursing, Faculty of 

Nursing, Universitas 

01 Januari 2024 Journal of the 

University of 

Malaya 

Medical 

Centre 

Vol. 27 No. 1 ISSN:1823-7339E- 

ISSN:2289-392X 

https://ijie.um.edu.my/i 

ndex.php/jummec/articl 

e/view/43024 

https://ijie.um.edu.my/i 
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akademik, rasio mahasiswa dan dosen, serta dampak akademik. Dalam konteks keperawatan, 

peringkat universitas yang menawarkan program keperawatan menjadi acuan yang berharga 

bagi calon mahasiswa, tenaga pendidik, dan peneliti untuk menilai institusi mana yang 

memberikan pendidikan dan pelatihan terbaik di bidang keperawatan. 

 

Peringkat universitas dunia untuk subject keperawatan tidak hanya menyoroti kualitas 

pengajaran, tetapi juga inovasi dalam riset kesehatan, kontribusi terhadap praktik keperawatan 

yang berbasis bukti (evidence-based practice), serta keunggulan dalam pelatihan klinis. 

Institusi yang memiliki peringkat tinggi dalam keperawatan umumnya dikenal karena 

program-program pengajaran yang komprehensif, kolaborasi internasional, dan hubungan erat 

dengan rumah sakit serta fasilitas kesehatan. 

 

Salah satu indikator utama dalam menilai peringkat keperawatan di universitas adalah reputasi 

akademik global dan dampak riset yang dihasilkan. Publikasi jurnal ilmiah, kolaborasi dengan 

institusi kesehatan, dan partisipasi dalam pengembangan kebijakan kesehatan berperan 

penting dalam meningkatkan posisi institusi dalam peringkat dunia. Selain itu, keunggulan 

dalam mempersiapkan lulusan dengan keterampilan klinis yang mumpuni dan kompetensi 

yang relevan dengan standar internasional menjadi poin penilaian yang signifikan. 

 

Institusi yang masuk dalam daftar peringkat atas untuk subject keperawatan dikenal sebagai 

pemimpin dalam pengembangan pengetahuan dan praktik keperawatan. Mereka menjadi 

acuan dalam penyusunan kurikulum pendidikan keperawatan yang up-to-date, melibatkan 

teknologi terbaru, serta merespons tren dan tantangan kesehatan global. 

 

Dengan adanya *World University Rank untuk subject keperawatan*, institusi pendidikan 

tinggi didorong untuk terus berinovasi, meningkatkan kualitas pengajaran, serta memperkuat 

peran mereka dalam penelitian dan praktik keperawatan global. Hal ini juga memberikan 

peluang bagi calon mahasiswa untuk memilih institusi terbaik yang sesuai dengan aspirasi 

akademik dan karier mereka, serta membuka kesempatan bagi kolaborasi akademik dan 

penelitian lintas negara. 

 

2.7 Nilai hibah riset external per dosen 

Besaran hibah riset eksternal per dosen di fakultas keperawatan dapat bervariasi tergantung 

pada institusi dan sumber pendanaannya. Pada tahun 2024, tim peneliti dari Fakultas 

Keperawatan berhasil mendapatkan hibah penelitian internal yang didanai oleh pihak 
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eksternal. Tujuan program hibah ini adalah untuk mendorong kegiatan penelitian para dosen 

dalam memenuhi Beban Kerja Dosen (BKD) terkait penelitian dan meningkatkan reputasi 

universitas di bidang penelitian 

Hibah                Jumlah Ket Jumlah 

PKKM 1.744.939.400          1.744.939.400  

DANA PKM 137.630.000              137.630.000  

DANA RISET 1.690.530.000           1.690.530.000 

    Total        3.573.099.400 

 

Tahun 2024 telah ditargetkan nilai hibah riset eksternal per dosen sebesar Rp 12.000.000. 

Sedangkan realisasinya Fakultas Keperawatan mendapatkan hibah yang berasal dari pihak 

eksternal sebesar Rp 3.537.445.825 atau sekitar Rp 41.547.667 per dosen 

 

2.8 Jumlah Prodi Terakreditasi Internasional pada lembaga yang diakui DIKTI 

Akreditasi internasional bukan sekadar pengakuan, melainkan komitmen terhadap mutu 

pendidikan tinggi. Manfaatnya tak hanya dirasakan oleh perguruan tinggi, tetapi juga bagi 

mahasiswa, alumni, dan masyarakat luas secara tak langsung. Selain meningkatkan mutu 

perguruan tinggi, perolehan akreditasi internasional juga diakui oleh Kemdikbudristek. Pihak 

perguruan tinggi akan mendapatkan berbagai dukungan dan fasilitas, seperti hibah penelitian, 

pendanaan program internasional maupun akses jaringan luar negeri. Dukungan ini membantu 

perguruan tinggi dalam meningkatkan kualitas pendidikan dan memperluas jangkauannya di 

kancah global. 

Selain itu secara tidak langsung akan meningkatkan juga capaian Indikatos Kinerja Kunci yang 

lainnya seperti Ranking QS WUR by Subject dan Respon Mitra Keilmuan pada QS Academic 

Reputation Survey. 

Jumlah prodi di Fakultas Keperawatan yang memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional 

yang diakui pemerintah ditetapkan dalam target IKK  sebanyak 3 Program Studi. Saat ini  

Fakultas Keperawatan belum memiliki prodi terakreditasi internasional, namun 3 prodi yaitu 

Program Studi Sarjana, Profesi Ners dan Magister telah didaftarkan dan berproses untuk 

akreditasi internasional oleh ACEN. Lembaga akreditasi pendidikan keperawatan 

internasional yang berbasis di Amerika Serikat, The Accreditation Commission for 

Education in Nursing (ACEN), telah melakukan asesmen dan visitasi ke kampus Fakultas 

Keperawatan tahun 2024 dalam rangka menindaklanjuti pengajuan akreditasi internasional 

yang sudah diajukan sejak 2023. Proses akreditasi ini dimulai dari tahap pendaftaran, 
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proses eligibility, dan consulting visit. Tahun 2025 akan dilaksanakan visitasi final dan 

akan ada keputusan mengenai hasil akreditasi. 

2.9 Jumlah Program Double Degree yang operasional 

Target Program double degree di Fakultas keperawatan belum tercapai, namun diskusi awal 

dan PKS Kerjasama serta pengembangan program double degree telah di lakukan dengan 

School of Nursing, Walailak University, Thailand. 

2.10 Jumlah Mahasiswa Asing pada Program Bergelar 

Mahasiswa Asing pada Program Bergelar adalah mahasiswa berkewarganegaraan asing yang 

mengikut kegiatan pembelajaran di Fakultas Keperawatan selama lebih dari 2 semester. 

Jumlah mahasiswa asing pada Fakultas Keperawatan telah memenuhi target yang diharapkan 

yaitu sebanyak 2 orang dari 2 orang yang ditargetkan. Artinya realisasi mencapai 100% 

  

Adapun Kedua data mahasiswa tersebut sebagai berikut :  

No NPM Nama Asal 

Negara 

PROGRAM 

1 220120230507 Silvestre Dos Reis Timor Leste  POSSMA-ASEAN 

2 220120230506 Lurdes Acorta Freitas Timor Leste  POSSMA-ASEAN 

 

Program beasiswa bertajuk “Padjadjaran Overseas Student Scholarship for Master Program” 

atau POSSMA-ASEAN merupakan inisiatif Unpad untuk membuka kesempatan bagi warga 

negara asing untuk bisa berkuliah di Unpad, sehingga akan meningkatkan atmosfer akademik 

yang lebih baik dan mendorong kualitas pendidikan Unpad secara keseluruhan. Beasiswa ini 

merupakan salah satu program unggulan Unpad untuk meningkatkan reputasi akademik dan 

rekognisi di tingkat nasional maupun internasional. 

 

Beberapa strategi yang dapat dilakukan untuk meningkatkan mahasiswa asing yaitu  

1. Meningkatkan kegiatan promosi untuk menarik minat mahasiswa asing melalui web, video 

dan media sosial lainnya. 

2. Penyusunan profil Fakultas Keperawatan berbahasa Inggris baik secara tulisan maupun 

video (lisan). 

3. Penawaran kelas hybrid 

4. Inisiasi Mata Kuliah Internasional dan menawarkan ke luar negeri. 

5. Kerjasama internasional baik dengan universitas atau perusahaan internasional melalui 

kerjasama Pendidikan (kurikulum dll), penelitian dan inovasi produk. 
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2.11 Persentase kelulusan tepat waktu pada pada Mahasiswa Prodi S1/D4 

Studi tepat waktu merupakan alat ukur untuk melihat keberhasilan  proses pembelajaran 

ditingkat program studi. Definisi studi tepat waktu adalah mahasiswa yang dapat 

menyelesaikan studinya sesuai dengan kurikulum yang berlaku, jika kurikulum yang 

diberlakuan untuk program sarjana 8 semester maka pada tahun 2024 yang dikatakan 

mahasiswa studi tepat waktu adalah mahasiswa angkatan 2020 yang mendapatkan yudisium 

kelulusan antara 1 Januari sampai dengan 13 Agustus 2024.  

Pada tahun 2024 ditargetkan mahasiswa sarjana yang studi tepat waktu adalah 80% dari 192 

orang mahasiswa angkatan 2020 atau 153 mahasiswa.. Dari perhitungan capaian kinerja per 

bulan desember 2024 mahasiswa yang lulus tepat waktu belum mencapai target yaitu 76.56% 

atau sebanyak 147 mahasiswa. Ketidaktercapaian target tersebut disebabkan diantaranya 

karena ada 1 mahasiswa yang sedang cuti selama 2 semester sedangkan sisanya masih dalam 

tahap bimbingan skripsi sehingga diharapkan semuanya lulus di tahun 2025. Untuk  

mencapai target masa studi tersebut, beberapa langkah yang telah dilakukan pada tahun 2024 

diantaranya mengoptimalkan peran dosen wali, melibatkan mahasiswa dalam penelitian 

dosen, monitoring pelaksanaan tugas akhir mahasiswa. 

 

2.12 Persentase Mahasiswa S1/D4 meraih prestasi di tingkat nasional dan internasional 

Pengalaman di luar kampus juga bisa diperoleh dengan mengikuti ajang kompetisi baik 

secara nasional maupun internasional. Universitas Padjadjaran sudah melakukan terobosan 

dengan melakukan pola penerimaan mahasiswa jalur prestasi khusus yang memiliki prestasi 

di kejuaraan tingkat nasional dan internasional. Perlu dilakukan pembinaan berkelanjutan 

sehingga prestasinya dapat berkembang ketika menjadi mahasiswa Universitas Padjadjaran.  

 

Untuk lebih menarik minat mahasiswa yang memiliki prestasi khusus, dapat juga diberikan 

skema beasiswa, pendampingan dan pembinaan mahasiswa, memberikan penghargaan 

terhadap dosen yang membina mahasiswa dan memperbanyak jumlah kompetisi yang dapat 

diikuti hingga ke tingkat internasiona 

 

Presentase mahasiswa Program Studi Sarjana yang meraih prestasi di tingkat nasional dan 

internasional di Fakultas Keperawatan pada tahun 2024 ditargetkan 9% mahasiswanya 

meraih prestasi tingkat nasional maupun internasional atau sebanyak 104 mahasiswa.  Namun 

realisasinya baru mencapai 4,57% atau baru mencapai 53 orang mahasiswa. 
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Prestasi mahasiswa Fakultas Keperawatan yang di tingkat internasional antara lain : 

1. Juara I Kompetisi paduan suara Tingkat Internasional yaitu 8th Singapore International 

Choral Festival (SICF) 2024 

2. Juara III Presentasi Lisan Scoping Review 

3. Juara III perlombaan international english speech pada Perlombaan Academic 

International Competition dalam rangka Milad ke 5 dari Universitas Aisyiah 

4. Juara II Presentasi Lisan yang berjudul "Breaking Habits: Overcoming Cervical Cancer 

among Sundanese Women." 

5. First Runner-Up dalam The International Nursing Education Conference 

6. Juara 2 Kategori Ketajaman Ide Internasional Essai Ilmiah Kompetisi 

 

Prestasi mahasiswa Fakultas Keperawatan yang di tingkat nasional antara lain : 

1. Lomba Essai 

2. Lomba Bantuan Hidup Dasar 

3. Lomba Vocal Grup 

4. Lomba poster 

5. Lomba Tari tradisonal 

6. Kejuaraan Badminton 

 

2.13 Jumlah Adjunct Professor 

Adjunct Professor adalah jabatan kehormatan yang diberikan kepada seseorang dari institusi 

lain di luar Unpad, khususnya dari luar negeri yang memiliki peran penting dan kinerja 

unggul dalam bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian pada masyarakat atau kegiatan 

lainnya. Dosen tersebut memiliki paling sedikit 3 (tiga) publikasi internasional dalam jurnal 

internasionalbereputasi dalam 3 (tiga) tahun terakhir serta memiliki Scopus H-Index ≥7 

untuk bidang sains dan teknologi. 

 

Penetapan Adjunct Professor oleh Rektor Unpad ini dilakukan untuk meningkatkan reputasi 

Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran dengan wawasan internasional. 

Pengangkatan adjunct professor akan membantu Fakultas Keperawatan dalam 

meningkatkan jumlah akademisi internasional yang terlibat dalam pelaksanaan Tridarma 

Perguruan Tinggi. Dari rencana kerjasama ini, diharapkan ada peningkatan signifikan dalam 

academic reputation, paper per faculty, dan citation per faculty. Di tahun 2024, Fakultas 

Keperawatan ditargekan memiliki Adjunct Professor sebanyak 4 orang, namun realisasinya 

hanya mencapai 3 orang.  
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Berikut ini daftar Adjunct Professor Fakultas Keperawatan Unpad Tahun 2024 

NO NAMA UNIVERSITAS ASAL NEGARA KEPAKARAN 

1 Prof. Khatijah Liem Sunway University Malaysia nursing science 

2 Dr Vimala Ramoo University Malaya Malaysia nursing science 

3 Dr Chung Ying Lin National Cheng Kung University Taiwan nursing science 

 

Pengendalian yang harus dilakukan fakultas untuk meningkatkan indicator kinerja ini salah 

satunya memperluas pengembangan jaringan dengan mitra kerja sama dan menjaga 

hubungan baik serta keberlangsungan kerjasama dengan mitra internasional yang sudah 

terjalin sehingga dapat memberikan gelar Adjunct Professor kepada para pakar/ahli asing 

yang telah memberikan kontribusinya bagi pengembangan kepakaran dan keunggulan di 

bidang akademik dan riset di Fakultas Keperawatan Unpad. Selain itu anggaran pun harus 

disiapkan untuk membiayainya. 

 

2.14 Jumlah dosen asing yang terlibat pada proses pembelajaran 

Dalam proses pembelajaran tidak saja peran dosen internal dalam memberikan 

pembelajaran, namun untuk meningkatkan pengetahuan mahasiswa dalam mengembangkan 

kompetensinya, kita juga harus mengundang dosen asing dalam memberikan materi dalam 

pembelajaran. Jadi perlu melakukan pembelajaran kolaboratif dengan mengundang dosen 

asing. 

 

Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran selalu melakukan kerjasama dengan dosen 

asing dalam proses pembelajaran. Dalam kinerja selalu membuat target berapa dosen asing 

yang akan dilibatkan dalam proses pembelajaran. Dengan melibatkan dosen asing ini, 

diharapkan mahasiswa akan terbiasa untuk menerima kelimuan dari dosen luar sehingga 

akan lebih meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam bidang hardskill maupun softskill. 

Tahun 2024 Fakultas Keperawatan ditargetkan dapat mendatangkan 31 orang dosen asing 

yang terlibat dalam proses pembelajaran. Realisasinya ternyata hanya sebanyak 29 orang. 14 

orang dosen asing mengajar di Program Studi Sarjana, 13 orang dosen asing mengajar di 

program studi sarjana dan magister dan 2 orang dosen asing yang hanya mengajar di program 

studi magister. Dari 29 orang dosen asing tersebut, 15 orang berasal dari Asia Tenggara dan 

sisanya bersal dari Eropa. 
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Tabel Data Dosen Asing sebagai berikut: 

No Nama Dosen Asing Asal Negara 

1 Prof. Linda Ross Australia 

2 Prof. Wilfred McSherry Inggris 

3 Professor Woung-Ru Tang, Ph.D Taiwan 

4 Prof. Mei- Feng lin Taiwan 

5 Prof. Hsing-Mei Chen.,RN.,PhD Taiwan 

6 Prof. Alice  Hongkong 

7 Prof. Khatijah Liem  Malaysia 

8 Prof. Christantie Effendy  UGM 

9 Prof. Joan E. Edwards  Amerika 

10 Dr.Yakubu Salifu Developing Inggris 

11 Professor Catherina Walshe Inggris 

12 Professor Nancy Preston Inggris 

13 Dr.Fernando Augusto  Argentina 

14 Young Miriu, RN, Ph.D Korea 

15 Vimala Ramoo Malaysia 

16 Sujira Wichaidit Thailand 

17 Tosin Popoola Australia 

18 Noor Mastura Malaysia 

19 Prof. Alison Hutton, PhD Australia 

20 Prof. Chung-Ying Lin, Ph.D Taiwan 

21 
Ass Prof. Ria Valerie D. Cabanes, 

MN 
Filipina 

22 Dr. Catherine Clarissa, RN, FHE Scotlandia 
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23 Dr. Myra D Oruga, MPH Filipina 

24 Joko Gunawan Singapura 

25 Prof. Tony Ryan Inggris 

26 Ririn R. Widiasih Australia 

27 Dr. Intan Idiana bt. Hasan Malaysia 

28 Prof. Wei-Ti Chen USA 

29 Prof. Chia Chin Lin Hongkong 

 

2.15 Persentase Guru Besar terhadap total dosen 

Tahun 2024 Fakultas Keperawatan ditargetkan dapat memiliki 3,8% dari 86 orang dosen 

telah bergelar Guru Besar. Realisasinya ternyata dapat melebihi target yaitu 8,14% atau 

7 orang. Di tahun 2023 hanya ada 3 orang Guru Besar. Tahun 2024 ada penambahan 4 

orang, 2 orang sudah menerima Surat Keputusan dari Menteri sedangkan 2 orang lagi 

baru menerima Sertifikat Kompetensi tinggal menunggu Surat Keputusan. 

 

Berikut daftar Guru Besar di Fakultas Keperawatan : 

No NIP Nama Dosen 
Tahun 

Pengangkata

n GB 

1 196810201993032001 Prof. Suryani, S.Kp., M.HSc., Ph.D 2017 

2 196501011990062001 Prof. Henny Suzana Mediani, S.Kp.,MNg.,Ph.D. 2021 

3 197109171999031002 Prof.Kusman Ibrahim.,S.Kp.,MNS, Ph.D. 2022 

4 196801221991032001 
Prof. Dra. Laili Rahayuwati, 

M.Kes.,MSc.,Dr.PH 
2024 

5 196107031985032001 Prof. Yanny Trisyani W, S.Kp.,MN.,Ph.D 2024 

6 196511271989032014 Prof. Hartiah Haroen, S.Kp.,MN.,M.Kes.,Ph.D 2024 

7 197110201999032001 Prof. Dr. Siti Yuyun Rahayu Fitri, S.Kp.,M.Si 2024 

 

Dengan bertambahnya 4 Guru Besar baru pada tahun 2024, jumlah total Guru Besar di 

Fakultas Keperawatan berjumlah 7 orang. Hal ini tidak hanya mendekatkan fakultas pada 

target universitas tetapi juga memperkuat kapasitas akademik, penelitian, dan inovasi, 

mendukung visi fakultas sebagai institusi pendidikan keperawatan yang unggul, inovatif, 

dan berdaya saing tinggi di tingkat nasional maupun internasional 
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2.16 Persentase ketepatan waktu proses usulan guru besar 

Pada tahun ini, Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran mengusulkan empat dosen 

untuk meraih jabatan Guru Besar. Dari jumlah tersebut, dua dosen telah berhasil memperoleh 

Surat Keputusan (SK) Guru Besar, menandai pencapaian penting dalam meningkatkan 

jumlah Guru Besar di fakultas. 

 

Sementara itu, dua dosen lainnya telah menyelesaikan proses sertifikasi uji kompetensi 

sebagai salah satu persyaratan utama dan kini sedang menunggu penerbitan SK Guru Besar. 

Progres ini mencerminkan komitmen Fakultas Keperawatan dalam mendukung percepatan 

pengusulan jabatan fungsional Guru Besar, sekaligus memastikan seluruh persyaratan 

dipenuhi sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

 

Dengan tambahan dua Guru Besar yang sudah resmi dan dua lainnya dalam proses finalisasi, 

Fakultas Keperawatan optimis dapat meningkatkan jumlah Guru Besar secara signifikan, 

sehingga mendekati target ideal Universitas Padjadjaran. Upaya ini juga diharapkan dapat 

memperkuat kapasitas akademik, meningkatkan reputasi fakultas, dan berkontribusi pada 

pengembangan pendidikan, penelitian, serta pengabdian kepada masyarakat di bidang 

keperawatan. 

 

2.17 Persentase mahasiswa S1 mengikuti kegiatan Program Kreativitas Mahasiswa 

Program Kreativitas Mahasiswa adalah kegiatan untuk meningkatkan mutu peserta didik 

(mahasiswa) di perguruan tinggi agar kelak dapat menjadi anggota masyarakat yang memiliki 

kemampuan akademis dan/atau profesional yang dapat menerapkan, mengembangkan dan 

meyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau kesenian serta memperkaya budaya nasional. 

 

Presentase mahasiswa Program Studi Sarjana yang mengikuti kegiatan Program Kreativitas 

Mahasiswa di Fakultas Keperawatan pada tahun 2024 mengalami peningkatan. Fakultas 

Keperawatan menargetkan 3,9% mahasiswanya mengikuti kegiatan Program Kreativitas Mahasiswa. 

Realisasinya sudah melampaui target yaitu mencapai 4,06%. 

 

Layanan pengelolaan Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) 5 Bidang meliputi  

1. PKM-RE (Riset Eksakta), IIIII 

2. PKM-RSH (Riset Sosial Humaniora), 

3. PKM-K (Kewirausahaan),II 

4. PKM-PM (Pengabdian Masyarakat),III 

5. PKM-PI (Penerapan IPTEK),IIIII 
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6. PKM-KC (Karsa Cipta), 

7. PKM-KI (Karya inovatif),IIII 

8. PKM-VGK (Video Gagasan Konstruktif) 

 

Penetapan Adjunct Professor oleh Rektor Unpad ini dilakukan untuk meningkatkan reputasi 

Fakultas Keperawatan Universitas Padjadjaran dengan wawasan internasional. 

Pengangkatan adjunct professor akan membantu Fakultas Keperawatan dalam meningkatkan 

jumlah akademisi internasional yang terlibat dalam pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi. 

Dari rencana kerjasama ini, diharapkan ada peningkatan signifikan dalam academic 

reputation, paper per faculty, dan citation per faculty.  

 

Di tahun 2024, Fakultas Keperawatan ditargekan memiliki Adjunct Profesor sebanyak 4 

orang dan telah dicapai realisasi kinerja 75% atau hanya 3 orang. 

 

Berikut ini daftar Adjunct Professor Fakultas Keperawatan Unpad Tahun 2024 

NO NAMA UNIVERSITAS ASAL 
NEGAR

A 

KEPAKARA

N 

1 Prof. Khatijah Liem Sunway University Malaysia nursing science 

2 Dr Vimala Ramoo University Malaya Malaysia nursing science 

3 Dr Chung Ying Lin 
National Cheng Kung 

University 
Taiwan nursing science 

 

Pengendalian yang harus dilakukan fakultas untuk meningkatkan indicator kinerja ini salah 

satunya memperluas pengembangan jaringan dengan mitra kerja sama dan menjaga 

hubungan baik serta keberlangsungan kerjasama dengan mitra internasional yang sudah 

terjalin sehingga dapat memberikan gelar Adjunct Professor kepada para pakar/ahli asing 

yang telah memberikan kontribusinya bagi pengembangan kepakaran dan  keunggulan di 

bidang akademik dan riset di Fakultas Keperawatan Unpad. 
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III.  RENCANA TINDAK LANJUT 

 

Berdasarkan 17 Indikator Kinerja Kunci yang di tugaskan kepada Fakultas Keperawatan oleh 

Universitas Padjadjaran melalu Dekan, terdapat delapan IKK yang mencapai target atau bahkan 

melebihi. IKK tersebut adalah persentase Mahasiswa S1/D4 yang menghabiskan paling sedikit 20 

sks di luar kampus, Persentase dosen S3 terhadap jumlah total dosen, Total Pendapatan 

Fakultas/Sekolah, Nilai hibah riset external per dosen, Jumlah mahasiswa asing pada program 

bergelar di Fakultas Keperawatan, Persentase Guru Besar, Persentase ketepatan waktu proses usulan 

guru, Persentase mahasiswa S1 mengikuti kegiatan Program Kreativitas Mahasiswa.  

IKK yang belum mencapai target adalah Respon Mitra keilmuan atau jumlah responder yang 

ikut berpartisipasi dalam survey, Jumlah Publikasi  Internasional Bereputasi per-dosen, Ranking QS 

WUR by Subject, belum berhasil seluruhnya mendapatkan akreditasi internasional menunggu 

visitasi ditahun 2025, Fakultas Keperawatan belum memiliki  Program Double Degree, Persentase 

kelulusan tepat waktu pada pada Prodi S1/D4 belum mencapai target, Mahasiswa S1/D4 meraih 

prestasi di tingkat nasional dan internasional belum mencapai target, Jumlah Adjunct Profesor baru 

tercapai 3 orang dari 4 orang yang ditargetkan, dan Jumlah dosen asing yang terlibat pada proses 

pembelajaran belum mencapai target.  

Target delapan indikator kinerja kunci (IKK) berhasil tercapai, rencana tindak lanjut antara 

lain  memastikan keberlanjutan dan peningkatan hasil dengan evaluasi untuk memahami faktor yang 

berkontribusi pada keberhasilan, mendokumentasikan proses, strategi, dan best practices yang telah 

dilakukan sebagai referensi target yang sama tahun berikutnya.  Melakukan iddentifikasi potensi 

replikasi kegiatan dan program untuk mendapatkan manfaat capain target di IKK lain. Selain itu, 

peningkatan berkelanjutan menjadi fokus utama dengan menetapkan target yang lebih tinggi atau 

standar baru. Pengembangan kapasitas sumber daya manusia dilakukan melalui pelatihan tambahan 

dan penghargaan bagi tim yang berkontribusi besar dalam pencapaian IKK. Memperkuat sistem dan 

proses yang mendukung pencapaian target, serta identifikasi tantangan tantangan masa depan. 

Perluasan kolaborasi dengan pihak eksternal, seperti mitra industri dan akademisi, untuk membuka 

peluang baru untuk inovasi. Publikasi keberhasilan capaian IKK melalui media sosial, dan laporan 

tahunan untuk dokumentasi dan branding institusi, dan menjadi inspirasi sivitas akademika, alumni, 

dan stakeholder. Hal penting lainnya adalah mekanisme pemantauan berkelanjutan untuk 

memastikan kinerja tetap optimal, disertai dengan review terjadwal untuk menilai kemajuan dan 

melakukan penyesuaian strategi sesuai kebutuhan.  
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Sembilan target indikator kinerja kunci belum tercapai, langkah-langkah strategis dapat 

dilakukan untuk percepatan pencapaian target tersebut ditahun mendatang antara lain analisis untuk 

mengidentifikasi penyebab utama ketidaktercapaian, baik dari faktor internal maupun eksternal, 

misal dengan survey untuk mendapatkan umpan balik dari sivitas akademik, alumni, dan  

stakeholder sehingga mendapatkan masukan tentang akar permasalahan. Melakukan peninjauan 

ulang strategi sebelumnya dan menyusun kembali perencanaan yang lebih realistis dan terukur. 

Selnjutnya melakukan identifikasi dan evaluasi sumber daya, seperti sumber daya manusia, fasilitas,  

dan anggaran, untuk memastikan bahwa semua elemen mendukung pencapaian target. Peningkatan 

koordinasi dan komunikasi antar-departemen, rapat monitoring evaluasi terjadwal untuk memantau 

perkembangan dan mengatasi hambatan serta tantangan. Pendampingan penyusunan strategi secara  

intensif, penyusunan standar prosedur, serta panduan pelaksanaan. Fakultas menetapkan target-

target jangka pendek, dan monitoring evaluasi untuk  mencapai target IKK secara lebih efektif. 

 


